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Burokratie und Widerstand: ein dynamisches Spannungsfeld im Hochschultransfer
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,Hinterbiihne’ des Transfers: Widerstande gegen Blirokratisierung

________________________

70 Expter:innen- FaIIUbergreifende\} Mapping-
' i ' workshops

interviews | ~ Situationsmaps
TN N

L] "
. "
0 0 O 1 £ O EH O [ [
T ) . GEFOR
e e Institut fiir Hochschulforschung (HoF) 5 &
i o an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg * | 'urnBme%
nnnnnnnnn

111111111




Widerstande als Indikatoren fiir notwendige Governance-Anpassungen
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Widerstande als Indikatoren fiir notwendige Governance-Anpassungen
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Widerstande als Indikatoren fiir notwendige Governance-Anpassungen
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Widerstande als Indikatoren fiir notwendige Governance-Anpassungen

Prioritatenfalle Effizienzfalle
Stellenwert Transfer im akademischen Fehlende Ressourcen und
Reputationssystem Kompetenzen
Mikro-
ﬁg? Workarounds durch Transferstellen (?B improvisierte Lésungen
Governance A L
C@ Defizite in der Incentivierung c@ Strukturelle Wissensliicken
Birokratiedilemma
& Regelgebundenheit & Risikoaversion
Prozess-Governance ey

v/ kreative Umdeutung, Vermeidung

c@' Bedarf an alternativen Steuerungsansatzen

Systemkollisionen
A Differente Logiken zwischen Wissenschaft und Wirtschaft

Struktur-Governance (?B Auslagerungen, Vermeidung von Kooperationen

[/_.
c@ Grenzen klassischer Verwaltungssteuerung

# Institut fiir Hochschulforschung (HoF) 9 .
=i, an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg * | 'B_u_un _esn;:m erium

111111111




Adaptive Transfer-Governance: Ein Drei-Ebenen-Modell
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Adaptive Transfer-Governance: Ein Drei-Ebenen-Modell
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Adaptive Transfer-Governance: Ein Drei-Ebenen-Modell

Von Widerstanden zu produktivem Potenzial
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