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Ausgangslage und Hauptziele des Projektes WiKET

Problem

Bürokratische 
Rahmenbedingungen

Folgen

Widerstände im 
Transferhandeln

Ursachenanalyse und 
Systematisierung

Transfer!

Ungenutzte
Potenziale

Ziel

Anpassung 
Governance-
Strukturen
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Zentrale Begriffe und unser Verständnis

Transfer

Prozesse des 
Wissenstransfers zwischen 
Hochschulen und externen 

Partnern

beide Seiten können 
Transfergeber und/oder 

-nehmer sein 

Transferbürokratie

Regulierende 
Rahmenbedingungen für 

Transferhandeln 

Gesetzliche Regulierungen
& staatliche Verordnungen, 

interne Regulierungen, 
Kooperationskontrakte

Transferwiderstände

Individuelles Abweichen
von regulierten 

Transferprozessen

Formen: u.a. 
Offen/verdeckt, 

bewusst/unbewusst, 
aktiv/passiv
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Bürokratie und Widerstand: ein dynamisches Spannungsfeld im Hochschultransfer

Innovate

Adapt Preserve

Wie können kreative 
Umgangsformen mit 

Bürokratie Innovationen 
ermöglichen?

Wie passen sich 
Transferakteure an 

bürokratische 
Strukturen an?

Wie können wertvolle 
Aspekte der 

Governance erhalten 
bleiben?
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‚Hinterbühne‘ des Transfers: Widerstände gegen Bürokratisierung

Fallübergreifende 
Situationsmaps

70 Expter:innen-
interviews

Acht Fallstudien (Universitäten und HAW)

Mapping-
workshops



6

Widerstände als Indikatoren für notwendige Governance-Anpassungen 

Mikro-
Governance

Stellenwert Transfer im akademischen 
Reputationssystem

Workarounds durch Transferstellen

Defizite in der Incentivierung

Prioritätenfalle
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Widerstände als Indikatoren für notwendige Governance-Anpassungen 

Mikro-
Governance

Stellenwert Transfer im akademischen 
Reputationssystem

Workarounds durch Transferstellen

Defizite in der Incentivierung

Prioritätenfalle

Fehlende Ressourcen und 
Kompetenzen

improvisierte Lösungen

Strukturelle Wissenslücken

Effizienzfalle
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Widerstände als Indikatoren für notwendige Governance-Anpassungen 

Mikro-
Governance

Prozess-Governance

Regelgebundenheit & Risikoaversion

kreative Umdeutung, Vermeidung

Bedarf an alternativen Steuerungsansätzen

Bürokratiedilemma

Stellenwert Transfer im akademischen 
Reputationssystem

Workarounds durch Transferstellen

Defizite in der Incentivierung

Prioritätenfalle

Fehlende Ressourcen und 
Kompetenzen

improvisierte Lösungen

Strukturelle Wissenslücken

Effizienzfalle
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Widerstände als Indikatoren für notwendige Governance-Anpassungen 

Mikro-
Governance

Prozess-Governance

Struktur-Governance
Differente Logiken zwischen Wissenschaft und Wirtschaft 

Auslagerungen, Vermeidung von Kooperationen

Grenzen klassischer Verwaltungssteuerung

Systemkollisionen

Regelgebundenheit & Risikoaversion

kreative Umdeutung, Vermeidung

Bedarf an alternativen Steuerungsansätzen

Bürokratiedilemma

Stellenwert Transfer im akademischen 
Reputationssystem

Workarounds durch Transferstellen

Defizite in der Incentivierung

Prioritätenfalle

Fehlende Ressourcen und 
Kompetenzen

improvisierte Lösungen

Strukturelle Wissenslücken

Effizienzfalle
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Adaptive Transfer-Governance: Ein Drei-Ebenen-Modell

Mikro-
Governance

Prozess-Governance

Struktur-Governance

Von monorationaler zu multirationaler Governance

• Hybride Organisationsformen
• Übersetzungsinstanzen zwischen wissenschaftlicher 

und wirtschaftlicher Logik



11

Adaptive Transfer-Governance: Ein Drei-Ebenen-Modell

Mikro-
Governance

Prozess-Governance

Struktur-Governance

Von starren Regelwerken zu flexiblen Rahmenordnungen

• vereinfachte Vertragsverfahren
• Digitalisierung

Von monorationaler zu multirationaler Governance

• Hybride Organisationsformen
• Übersetzungsinstanzen zwischen wissenschaftlicher 

und wirtschaftlicher Logik
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Adaptive Transfer-Governance: Ein Drei-Ebenen-Modell

Mikro-
Governance

Prozess-Governance

Struktur-Governance

Von Widerständen zu produktivem Potenzial

• Anreizmodelle
• Transfer-Ombudsperson
• Systematisches Wissensmanagement 

Von starren Regelwerken zu flexiblen Rahmenordnungen

• vereinfachte Vertragsverfahren
• Digitalisierung

Von monorationaler zu multirationaler Governance

• Hybride Organisationsformen
• Übersetzungsinstanzen zwischen wissenschaftlicher 

und wirtschaftlicher Logik
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