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CHE  EINLEITUNG UND FORSCHUNGSFRAGEN

Hochschulentwicklung

» Hochschulmanagement zentraler Akteur des hochschulischen Wandels

» Wissenschaftliche Erkenntnisse der Wissenschafts- und Hochschulforschung (WiHo-
Forschung) konnen das Hochschulmanagement dabei unterstutzen, ihre berufliche Praxis
zu verbessern, die Professionalisierung des Arbeitsfeldes fordern und einen Beitrag zur
Gestaltung des hochschulischen Wandels leisten (Wissenschaftsrat 2014)

» Dazu ist die Vermittlung der Erkenntnisse nétig »Wissenstransfer!

» Wissenstransfer als wechselseitiger Austauschprozess (Wilkesmann & Wilkesmann
2019)

» Besonderer Fall des Wissenstransfers: WiHo-Forscher*innen und
Hochschulmanager*innen sind Teil des gleichen Organisationstyps (= Hochschulen),
aber in verschiedenen Rollen (teilweise auch in mehreren Rollen)

» Breite Definition des Hochschulmanagements: umfasst mittlere Management- und
Leitungsfunktionen in administrativen und wissenschaftsunterstutzenden Bereichen
(Blumel 2016; Banscherus et al. 2017)




HE  EINLEITUNG UND FORSCHUNGSFRAGEN

entrum
hschulentwicklung
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» Forschungsziel von “TransForM”: Erforschung des Wissenstransfers zwischen
WiHo-Forschung und dem Hochschulmanagement in Deutschland

=  Empirische Ergebnisse

=  Entwicklung von MafSnahmen zur Verbesserung des Wissenstransfers
» Forschungsfragen fUr diesen Vortrag:
= Welche Themen und Transferkanale sind relevant fur die Arbeit im Hochschulmanagement?

Welche Transferhemmnisse sind erkennbar?

Wie konnte der Wissenstransfer zwischen WiHo-Forschung und Hochschulmanagement

verbessert werden?
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CH E TransForM - Transfer von Erkenntnissen aus der Hochschul- und
=t Wissenschaftsforschung in das Management von Hochschulen

Ziele: Erstellung einer Topografie von Transferkanalen aus der WiHo-Forschung ins Hochschulmanagement im Zeitraum 2020-2023;
Identifikation und Analyse aktiver Akteur*innen und Transferwege.
Methodik: Desk-Research; Dokumentenanalyse; Online-Methodenworkshop

Teilprojekt 2: Rezeption und Relevanz im Hochschulmanagement (Januar 2023-Mai 2025)

Lehre, Forschung sowie Transfer; Experteninterviews mit WiHo-Forscher*innen

Teilprojekt 3: Handlungsempfehlungen und Transfermaffnahmen (Oktober 2024 -Juli 2025)

Ziele: Entwicklung von Empfehlungen fir konkrete MaBnahmen zur Verbesserung des Wissenstransfers zwischen WiHo-Forschung und
Hochschulmanagement; Reflexion und Diskussion der Erkenntnisse mit der Praxis
Methodik: Online-Expertenworkshops mit Vertreter*innen des Hochschulmanagements und der WiHo-Forschung
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CH £ Online-Befragung Befragung von Hochschulmanager*innen
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» Durchfuhrung einer Online-Befragung von Hochschulmanager*innen an staatlichen
deutschen Hochschulen:

. Vizeprasident*innen/Prorektor*innen fur Studium und Lehre, Forschung oder Transfer
= Forschungs- und Transfermanager*innen

=  Studiengangsmanager*innen und -koordinator*innen
Befragungszeitraum: September bis Dezember 2023
Angeschrieben: 3.757 Personen
Auswertbare Falle: 1.432 (Rucklauf 38,1 Prozent)
23 Fragen zu den Themenbereichen:

YV VYV

. Nutzung von Erkenntnissen und Transferkanalen aus der WiHo-Forschung fur die eigene Arbeit
. Kooperation zwischen Hochschulmanagement und WiHo-Forschung
. Erwartungen an die WiHo-Forschung

=  Verbesserung des Transfers




LEITFADENINTERVIEWS MIT
.. HOCHSCHULFORSCHER*INNEN

» Erganzend zur Online-Befragung: Durchflhrung von teilstrukturierten
Leitfadeninterviews mit zehn WiHo-Forscher*innen

» Themenblocke:
Transfer zwischen WiHo-Forschung und Hochschulmanagement allgemein
Kooperation mit dem Hochschulmanagement im Forschungsprozess

Transferaktivitdten aus der WiHo-Forschung ins Hochschulmanagement

Y

Auswertung mittels qualitativer Inhaltsanalyse
Durchfuhrung: Mai bis August 2024

Y
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CHE Hochschulmanagement nutzt die klassischen wissenschaftlichen
Transferkanale eher selten

Hochschulentwicklung
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Fachzeitschriften Journals Kanile
W Vizeprasident*in/Prorektor*in (n = 167) Mittleres Hochschulmanagement (n = 978)

Quelle: CHE Centrum fur Hochschulentwicklung 2023; Befragung von Hochschulmanager*innen; Frageformulierung: ,Welche Transferkanadle nutzen
Sie, um Ergebnisse aus der WiHo-Forschung zu rezipieren?“; n = 1.222




CHE Expert*inneninterviews
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» Sinnhaftigkeit praxisorientierter Veroffentlichungen
> kurz, konkret, verstandlich
> Zusatzarbeit, wenig Anreize aus dem Wissenschaftssystem, Karriere

> Personliche Kontakte

» Begrenzte Reichweite

» Skepsis gegenuber Social Media
» Schnell, Feedback, groRer Adressat*innenkreis

»  Stark verkurzt, Missverstandnisse, Zeitaufwand
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CHE Thematische Interessen haufig nicht deckungsgleich

Centrum fiir
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Fiinf haufigste Unterthemen je Themenfeld in der Fiinf Unterthemen mit hochster Prioritét je Themenfeld
Analyse der Transferkanéle WiHo-Forschung in der Hochschulmanagement-Befragung
StUdLi;:T: eund Forschung Transfer StUdngr:?eund Forschung Transfer

Studiengangs- Drittmittelakquise Kooperation und

Digitalisierung Forschungspersonal Wissenstransfer allg. entwicklung und ~verwaltung T —

Hochschuldidaktik Forsmisrfg”s?fi:tou”n gon KOSZ?;?EZ%Z;M Studienberatung ;Zf:gh:nr;i?t Innovationen
cunssericing Aol I udaretalg | fonE | T
Lehrende Wissenschaftssystem Innovationen egfvaiﬁtsr; g F(;rtsrg?:ggs- Transferstrategie
mﬂi%c\ﬁz 19 Quali(;ci:sFec;ts\Aéir::ller]ugng in Third Mission Digitalisierung kzg:)S;rr;Ltjigise-n Wissenstransfer allg.

Quelle: CHE Centrum fir Hochschulen2024; Mehrfachzuordnungen moglich; Frageformulierung: ,Welche der in der Liste genannten Themenbereiche besitzen flr Sie im Arbeitskontext
derzeit Prioritéat?“ (Mehrfachantworten méglich)
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CHE Expert*inneninterviews
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» Rolle des Hochschulmanagements bei der Findung von Forschungsthemen

> BerUcksichtigung haufig, aber nicht zentral

> |deen durch formlosen Austausch

> Mehr Inspirationsquelle als Ideengeber

» Themenfindung eher als wissenschaftsgetriebener Prozess basierend auf
Interessen und Forschungslicken

» Forderschwerpunkte und Beauftragungen
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CHE Fur die WiHo-Forschung sind mangelnde Zeit und Bekanntheit
=... derTransferkanale grofite Transferhindemisse
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Arbeitsbereich oder ganzlich
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B Gesamt (n = 1205) B Vizeprasident*in/Prorektor*in (n = 167) Mittleres Hochschulmanagement (n = 964)

Quelle: CHE Centrum fur Hochschulentwicklung 2023; Befragung von Hochschulmanager*innen; Frageformulierung: ,Welche Hindernisse halten Sie
ganz oder teilweise davon ab, Transferkanale aus der Wissenschafts- und Hochschulforschungzu nutzen?“; n = 1.205
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CHE Expert*inneninterviews
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> Zeit und Finanzmittel fUr Transferaktivitaten
»  Zusatz- statt Kernaufgabe

> Keine Berucksichtigung von Férderern
» Engagement im Transfer fordert kaum die wissenschaftliche Karriere
> Fehlende Aufbereitung- und Ubersetzung von Forschungsergebnissen

> Zahl der Publikationen steigt und flhrt zu Unubersichtlichkeit

»  Aufbereitung erfordert fachliche Expertise
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CHE Auswahlvon Empfehlungen zur Verbesserung des Wissenstransfers

Adressat WiHo-Forschung:

» Nachfrageorientierte Gestaltung der Transferkanale und zielgruppenspezifische
Aufbereitung von Forschungsergebnissen

» Schaffung von mehr Orientierung, um Hochschulmanagent zentrale Ergebnisse
zuganglich zu machen

» Bessere Nutzung des Transferpotenzials von Social Media

Adressat Hochschulmanagement:
» Schaffung von Freiraumen durch Leitungskrafte zur Rezeption innerhalb der
Organisation

» Interesse an Forschungsergebnissen als Arbeitskultur im Hochschulmanagement
etablieren

Adressat Drittmittelgeber:
» An geeigneten Stellen Einbeziehung thematischer Interessen des
Hochschulmanagements bei der Ausschreibung von Forderprogrammen

» Berucksichtigung des zeitlichen und personellen Aufwands bei Forschungsprojekten
fur Transfer ins Hochschulmanagement
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CHE  paziT

ochschulentwicklung

Erkenntnisse aus der WiHo-Forschung sind relevant fur die Arbeit im
Hochschulmanagement

Erkenntnisse kommen aus verschiedenen Grunden nicht im notwendigen
Maf bei Zielgruppe Hochschulmanagement an

Zeit und Bekanntheit als grofdte Transferhindernisse

Verbesserung des Wissenstransfers ist Aufgabe fur WiHo-Forschung,
Hochschulmanagement und Drittmittelgeber




VIELEN DANK
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT

Kontakt und Riickfragen:

Dr. Nicolas Reum
Senior Projektmanager Hochschulforschung

Telefon +49 5241 9761-61 | E-Mail:
hicolas.reum@che.de
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