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Einleitung: “Third Space” und “Third Mission”

“Third Mission”

o Engere Verknupfung von Hochschule mit Gesellschaft und Wirtschaft
o Forderung von Innovationen
o Bewaltigung von gesellschaftlichen Herausforderungen

o Wesentliche Saule: Wissens- und Technologietransfer

,Third Space Professionals”
o Umsetzung der Ziele der ,Third Mission”
o Vermittlung von ,transferable skills”

o Beitrag zur Qualifizierung/Professionalisierung des Hochschulnachwuchses

Die Fallstudie der Universitat Klagenfurt zeigt, wie die Professionalisierung des Hochschulnachwuchses durch
,Third Space Professionals” unterstiitzt und ein innovativer Beitrag in einem , bottom-up“ Ansatz zur
Umsetzung der ,Third Mission“ geleistet wird.

c
(=
>

» DO,
2%

- ontrol of
UNIVERSITAT etworked . : . . .
ystemsd Dr. Barbara Pocher (Uni Klagenfurt) & Priv.-Doz. Dr. David F. J. Campbell (Donau Uni Krems)

e Zentrum fir Hochschulgovernance und Transformation

A

Ms )



Das funktionale Profil von Hochschulen (Universitaten)

Functional profile of higher education
(universities, HEIs).

— Teaching / Education:

Teaching and Leaming.

— Research (R&D):

Research and Learning.

— "Third Mission" activities:
Innovation,
Democracy Enhancement
(and other activities)

IlllllIlllll.l’ Other functions
(now, in the future)?

Source: Authors' own conceptualization.
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Innovation

Source:
Carayannis & Campbell
(2010, 2014)
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The Quadruple and Quintuple Helix innovation systems
in relation to society, economy, democracy, and social ecology.

Quintuple
Helix
(context of [natural]
environments of
society)
Quadruple
Helix
(context of society
for Triple Helix)

Triple

Helix

(basic model

of the
innovation core)

knowledge
economy (core)

%—/

knowledge society and knowledge democracy (context);
arts, artistic research and arts-based innovation (context)

—

social ecology, society-nature interactions, socio-ecological transition
(context of context)

Source: Authors' own conceptualization based on
Carayannis, Barth and Campbell (2012, p. 4)
and Carayannis and Campbell (2013).
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“Third Mission”

Beispiele fiir “Third Mission” (Campbell und Carayannis, 2016a und 2016b)
o Die unternehmerische Universitat

o Innovation

o Demokratiebildung, ,,Community Engagement”

o Gesellschaftliche Wirksamkeit

Tatigkeiten der ,,Third Mission“ erfordern spezialisierte Skills und Kompetenzen,

etwa ,Meta-Kompetenzen” (Zenk et al., 2024)
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“Third Mission” und “Third Space”

Third Mission und Third Space sind miteinander verwoben

Der ,Third Space” soll zu einer Elastizitdt im Umgang mit folgenden (konkreten) Herausforderungen
beitragen (siehe Abbildung 1)

1. Hochschulen als Netzwerke (Netzwerkgovernance)

2. Hochschulen in Inter- und Transdisziplinaritat (Governance von disziplinarer & interdisziplinarer
Forschung)

3. Neue Technologien und Kl (Disruption und Chance fiir Hochschulgovernance)
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UMWELT

(lokal, regicnal, national, supranational/EU, international/global)

UNIVERSITAT

Akademischer Bereich Geselischaft

Forschung
(inkl. EEK*)

Inter\und Transdisziplinaritd
Verwaltung

Third Mission
Neue Technolggi

Kinstlichefintelligenz, etc.
Spin-Qffs etc.

Nicht-akademischer Bereich

Wirtschaft

Abbildung 1: Klassische Einteilung Osterreichischer Universititen in den akademischen und

nicht-akademischen Bereich erganzt um ,Third Space” und ,, Third Mission“ (Quelle: Eigene Darstellung)
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Fallstudie Universitat Klagenfurt (CNS) |

Entwicklung der Universitaten hin zu ,,entrepreneurial universities” (Wiener et al., 2020)
o Professionalisierung der Forschung und des Forschungsmanagements
o Systematische Professionalisierung des Nachwuchs

o Projekt- und Forschungsmanagementkenntnissen als zentrale Kompetenzen

,Projekt-Gesellschaft” & , projectification of everything” (Locatelli et al., 2023)

Forschungsgruppe ,,Control of Networked Systems” (CNS)

https://www.aau.at/intelligente-systemtechnologien/control-of-networked-systems/
an der Universitat Klagenfurt schuf im Februar 2024 eine Stelle im ,,Third Space” zur
o Professionalisierung der Forschung und des Forschungsmanagements

o Professionalisierung des Nachwuchs (ahnlich den , researcher developers”, Freeman & Price, 2024)

o Vermittlung von ,transferable skills“ auf der individuellen Ebene erganzend zu der
Organisationsebene
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Fallstudie Universitat Klagenfurt (CNS) II

Die konkreten Leistungen der ,,Third Space Professional“ am CNS umfassen

o ldentifizierung passender Ausschreibungen fir die Forschungsgruppe

o Enge Zusammenarbeit mit den ,National Contact Points” (NCPs)

o Zusammenstellung geeigneter Konsortien, ggf. aus einem etablierten Partner:innen-Pool

o Erarbeitung der Ziele in Ubereinstimmung mit dem Forschungsfokus der Gruppe und

Ausschreibungsschwerpunkten

o Erarbeitung des Impacts (wissenschaftlich wie auch wirtschaftlich) zusammen mit dem Konsortium

o Unterstltzung bei der Konsortialfihrung in der Pre- und Post-Award Phase

o ldentifizierung und Umsetzung von Verwertungsstrategien

o Erarbeitung und Umsetzung von Strategien zur Professionalisierung des wissenschaftlichen Nachwuchses durch
transferable skills“ und assoziierte Prozesse
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Fallstudie Universitat Klagenfurt (CNS) Ili

Professionalisierung durch ... (= Verbindung Kenntnisse & Praxiswissen Betriebswirtschaftslehre)

Strukturierung
Professionelles Forschungsmanagement bietet klare Richtlinien und Hilfestellungen bei der Antragstellung

Effizienzsteigerung
Gut organisierte Pre- und Post-Award-Prozesse ermoglichen es jungen Forscher:innen, Projekte effektiv und
effizient zu planen, durchzufiihren und abzuschlieen. Management von Budgets, Zeitplanen und Ressourcen.

Mentoring & Coaching

,Third Space Professionals”“ konnen als ,Researcher Developers” (Freeman & Price, 2024) individuelles Mentoring
und Coaching fiir junge Forscher:innen anbieten (Bedarfserhebung in Antrags- und
Projektimplementierungsprozessen)

Interdisziplinare Netzwerkbildung
Professionelles Forschungsmanagement ermoglicht jungen Forscher:innen Zugang zu etablierten Netzwerken

Forderung allgemeiner ,transferable skills“
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Karriere-

entwicklung

Mobilitat

Forschungs-
&

Projekt-
management

Kommunika-
tion

Unternehmeri-

sche
Féhigkeiten

Digitalitét

Abbildung 2: Vermittlung der , transferable skills“ Giber die Einbindung in Forschungsvorhaben/Forderprojekte - gemal

den Kategorien des ,European Council of Doctoral Candidates and Junior Researchers (EURODOC)" (mit Ausnahme der
Kategorie , Lehre und Supervision®)

(Quelle: Eigene Darstellung)
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Vermittlung der ,transferable skills“ |

1) Karriereentwicklung : :
Wahrend der Antragsprozesse mussen Lebensldaufe eingereicht werden = AuRendarstellung

2) Kognition
Strukturierte Erarbeitung eines mehrjahrigen Forschungsantrags braucht: Abstraktionsfahigkeit, Kreativitat,
analytische Fahigkeiten, kritisches Denken, Problemlosungskompetenzen und Optimierungsgeschick.

3) Kommunikation
Akademisches Schreiben wird durch die Erstellung von Forschungsantragen bzw. durch die Unterstitzung beim

Erstellen von Forschungsantragen gelbt. Weiters: formale Korrespondenz, z. B. Anfragen an potenzielle
Konsortialpartner:innen.

411 Digitalitat
Etfizientes Zugreifen und Beschaffen von Informationen. Durchfihrung von ,state-of-the-art” Recherchen und

gezielte  Suche nach  potenziellen  Forschungspartneriinnen.  Kompetenzen im  Bereich  der
Informationsprasentation und -visualisierung.

5) Unternehmerische Fahigkeiten

Einblicke in Bereiche wie Kommerzialisierung, Unternehmertum, Innovation, geistige Eigentumsrechte
(Intellectual Property Rights), Wissenstransfer, Standardisierung und Patentierung. Obwohl Hauptaufgaben
bezuglich Impact und Verwertung Uberwiegend von ,Third-Space-Professionals® Ubernommen werden, konnen
Nachwuchswissenschaftler:innen wertvolle Erfahrungen sammeln.
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Vermittlung der ,transferable skills“ Il

6) Interaktion

Konfliktmanagement, Disziplin _und  Ausdauer, Bewusstsein fur  Diversitat, Unabhangigkeit und
Verantwortungsbewusstsein, Fuhrung, Verhandlungsfiihrung, Netzwerkbildung, Rhetorik und Argumentation,
Stressresistenz,  Ubernahme  von  Verantwortung und Teamarbeit werden in Antrags- und
Projektimplementierungsprozessen geschult.

Besondere Bedeutung, wenn Industriepartner beteiligt sind. Unterschiedliche ,Welten® der Forschung und der
Industrie. Unterschiedliche Zeitverstandnisse, Technology Readiness Levels (TRL), Motivationen (Profit vs.
wissenschaftliche Anerkennung), Risikobereitschaft und erreichbare Ziele ...

7) Mobilitat
Interkulturelles Bewusstsein, interkulturelle Kommunikation, sektoreniibergreifendes Verstandnis

8) Forschung

Schreiben von Forderantragen = grundlegende Fahigkeit fur das Einwerben von Drittmitteln. Interdisziplinaritat
besonders wichtig, um Forschungspartner:innen aus verschiedenen Disziplinen als auch Industriepartner:innen in
grolRere wissenschaftliche Projekte zu integrieren. Projektmanagementfahigkeiten nicht nur wahrend der
Projektlaufzeit, sondern bereits in der Antragsphase entscheidend. Effektives Zeitmanagement ist unerlasslich,

um Einreichungsfristen einzuhalten und alle Partnerorganisationen zur rechtzeitigen Beitragsabgabe zu
motivieren.
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. '{ . - '{}
yjransferable Skills“ und ErschlieBung , Third Space
Das ,,abstrakt-lexikalische Wissen” erfuhr gegeniiber dem ,,praktisch-betrieblichem® in der historischen
Bildungstradition eine Uberordnung (Pellert, 2016)
o Kompetenzorientierung soll beide Bereiche zukinftig verbinden und

o der Transfer und die Verwertbarkeit von Wissen hohen Stellenwert einnehmen

Die Steigerung der Berufsfahigkeit (= ,,employability”) von Absolvent:innen kann als ein Aspekt der , Third Mission*
verstanden werden.

Die ,,employability “ ist aufgrund der primaren Fokussierung auf die Forschung (Sarrico, 2022) recht spezifisch und die
Frage nach der Vermittlung von ,transferable skills for researchers” wird bereits wahrend des Studiums immer
wichtiger (ESF, 2009; Freeman & Price, 2024).

Es ist sinnvoll, jungen Forschenden bereits friih Management-Know-how zu vermitteln (Pausits & Pellert, 2009).

Durch die Professionalisierung im Forschungsbereich werden Forschende und Forschungsmanager:innen zu ,blended
professionals” (Whitchurch, 2009), die zwischen Forschung und Management agieren: Forschende managen und
Manager:innen arbeiten im Forschungsbereich (Tremel & Fischer, 2010)
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Conclusio |

o Wissens- und Technologietransfer spielt wesentliche Rolle in , Third Mission®

o Akademisches Wissen an Hochschulen soll transferierbar fur die Wirtschaft und die Gesellschaft sein

o ,Third Space” = Ubergangszone zwischen theoretischem Wissen und der praktischen Anwendung

o ,Third Space Professionals” vermitteln ,transferable skills” auf unkonventionelle Art = Professionalisierung des
Hochschulnachwuchses

o ,,Trarr]msferable skills“ = Grundlage dafiir, Wissen fiir die Wirtschaft und die Gesellschaft leichter transferierbar zu
machen

o ,Third Space® die ,Third Mission®, Wissens- und Technologietransfer, die Vermittlung von ,transferable skills“
und die Professionalisierung des Hochschulnachwuchses hangen im akademischen Betrieb untrennbar
zusammen
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Conclusio Il

o Der ,Third Space” wird in Vielfalt und Buntheit an Hochschulen akzeptiert = zu wenig fiir ,,Third Mission“

o Der ,Third Space” muss differenziert weiterentwickelt und gefordert werden

o Spin-Off-Initiativen = wichtige ,Third Mission“-Aktivitaten

o Die Universitat Klagenfurt zeigt durch Installation einer , Third Space“-Stelle, wie akademische und nicht-
akademische Bereiche in der Forschungsgruppe ,Control of Networked Systems” zusammengefiuhrt werden
konnen und durch die Integration von jungen Forscher:innen in Antrags- und Projektprozesse — durch die
Vermittlung von ,transterable skills” — gleichzeitig ein Beitrag zur Professionalisierung des
Hochschulnachwuchses geleistet wird

o Auf der Makroebene helfen strategisch formulierte Ziele wohl dabei, den Hochschulen eine gewisse Richtung
vorzugeben. Wichtige Treiber:innen bei der operativen Umsetzung sind jedoch Innovationsfahigkeit und
Eigeninitiative durch Bottom-up-Aktionen der handelnden Personen auf der Mikroebene. Hier wird weiterhin
Kreativitat und Mut zur Beschreitung neuer Wege notwendig. Der ,,Third Space” bietet einen guten Raum dafdr.
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